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ó«`¡ªJ



 ... ΩGôμdG äGƒNC’Gh IƒNE’G  
... áÑ«W á«–  

 õFÉcôdG óMCG íÑ°UCG äGQÉeE’G ádhO áeƒμM ‘ »é«JGÎ°S’G §«£îàdG Ωƒ¡Øe ¿CG ÉfQhöS »YGhO øŸ ¬fEG  
 ±GógCG ≥«≤ëàd OQGƒŸG ó°û–h ,Oƒ¡÷G óMƒàJ å«M ,á«eƒμ◊G äÉ¡÷G ™«ªL πªY ‘ á∏°UCÉàŸGh á«°SÉ°SC’G

.á≤«bO ¢SÉ«b äGöTDƒeh í°VGh »æeR QÉWEG øª°V Ió«°TôdG IOÉ«≤dG ájDhQ øe Ióªà°ùe äÉjÉZh IOófi

 »àdGh 2007  ΩÉ©dG ‘ ÉgÉæ≤∏WCG  »àdG äGQÉeE’G ádhO áeƒμM á«é«JGÎ°SG øe ¤hC’G IQhódG ¿CG  ∂°T ’h  
 ¿É«¡f ∫BG ójGR øH áØ«∏N ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U √É°SQCG …òdG »æWƒdG πª©dG èeÉfôH øe ÉgÉæª¡∏à°SG
 »àdG äÉjóëàdG øe kÉ°†jCG πîJ ⁄ Éªc ,äÉMÉéædGh äGRÉ‚E’G øe ójó©dG ≥«≤ëàH âª°ùJG ádhódG ¢ù«FQ
 øWƒ∏d k GÒN ôªãj ¿CG óH ’ õ«ªàŸG AGOC’Gh á©HÉàŸGh §«£îàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG »eƒμ◊G πª©dG ¿CG É¡«a ÉæàÑKCG

.øWGƒŸGh

 á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO áeƒμM á«é«JGÎ°S’ á«fÉãdG IQhódG íeÓe ºgCG ºμ©e ¢Vô©à°ùf øëfh Ωƒ«dGh  
 á≤HÉ°S äÉMÉ‚ øe ºcGôJ Ée ≈∏Y »æÑàd äAÉL Iójó÷G IQhódG ¿CG ócDƒf ÉæfEÉa 2013 – 2011 ΩGƒYCÓd IóëàŸG
 ádhO ájDhQ ≥«≤– ‘ ∫É©a πμ°ûH ºgÉ°ùàdh Iójó÷G äGÒ¨àŸGh äÉ«£©ŸG ≥ah RÉ‚E’G IÒ°ùe πªμà°ùàdh

 .¿ƒª«ŸG ÉgOÉ–G ó«©d »ÑgòdG É¡∏«Hƒ«H É¡dÉØàMG óæY 2021 äGQÉeE’G
    

 ,Ò¨àJ ⁄ áàHÉK âdGR Ée á«æWƒdG ÉæJÉjƒdhCG ¿EÉa á«é«JGÎ°S’G √òg íeÓe ¢VGô©à°SG ∫ÓN øe ¿hÎ°S Éªch  
 ÈY  ,äGQÉeE’G  ádhO  »æWGƒªd  ºjôμdG  ¢û«©dGh  á«gÉaôdGh  AÉNôdG  äÉjƒà°ùe  ≈bQCG  Òaƒàd  ≈©°ùf  å«M
 äÉeóÿG  ôjƒ£Jh  á«YÉªàL’G  á«ªæàdG  ≈∏Y  õ«cÎdGh  ,á«ë°üdG  ájÉYôdGh  º«∏©àdG  áª¶fCÉH  AÉ≤JQ’G
 ÉfQOGƒc ≈∏Y k GOÉªàYG ÉªFGO π°†aC’G ¿ƒμf ¿CÉH ÉæàjDhQ ≥≤ëjh äGQÉeE’G ádhO áfÉμe øe Rõ©j ÉÃ á«eƒμ◊G

.øWƒdG áeóN ‘ ÚfÉØàªdG ÉfOƒæLh á°ü∏îªdG

..¬∏dG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdGh ... OÉÑ©dGh OÓÑdG ÒN ¬«a Éªd ºcÉjEGh ¬∏dG »æ≤ah  

Ωƒàμe ∫BG ó°TGQ øH óªfi  
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 ádhódG πÑ≤à°ùe º°SôJ »àdG 2021 äGQÉeE’G ájDhQ Ωƒàμe ∫BG ó°TGQ øH óªfi ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ≥∏WCG  
 á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhód Ú°ù°SDƒŸG AÉHB’G ÇOÉÑe ájDhôdG √òg º¡∏à°ùJ .OÉ–Ód »ÑgòdG π«Hƒ«dG ¤EG k’ƒ°Uh
 ,¿É«¡f ∫BG ójGR øH áØ«∏N ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ¬≤∏WCG …òdG »æWƒdG πª©dG èeÉfÈH ó°TÎ°ùJh IóëàŸG

 .ádhódG ¢ù«FQ
 ,2021  äGQÉeE’G  ájDhQ  ≥«≤ëàd  ¢ù°SC’G  2013-2011  ΩGƒYCÓd  äGQÉeE’G  ádhO  áeƒμM  á«é«JGÎ°SG  ™°†J  
 á«é«JGÎ°S’G  É¡££N  ôjƒ£àH  ájOÉ–’G  äÉ¡÷G  É¡°SÉ°SCG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  »àdG  á«°ù«FôdG  IOÉŸG  πμ°ûJh
 ,á«é«JGÎ°SG  äÉæ qpμ‡  ™Ñ°Sh  á«é«JGÎ°SG  äÉqjƒdhCG  ™Ñ°Sh  á qeÉY  ÇOÉÑe  ™Ñ°S  ≈∏Y  …ƒà–h  ,á«∏«¨°ûàdGh
 ≈∏Y áeƒμ◊G πª©à°S »àdG á«°SÉ°SC’G ä’ÉéŸG ≈∏Y õ«cÎdÉH á«é«JGÎ°S’G äÉæμªŸGh äÉjƒdhC’G º°ùàJh
 á«°ù«FQ äÉ¡LƒJ äÉæμªŸGh äÉjƒdhC’G ∂∏J øª°†àJh ,2013-2011  á«é«JGÎ°S’G IQhódG øª°V É¡≤«≤–
.¬à– êQóæJ …òdG »°ù«FôdG ¬LƒàdG ≥«≤– ¤EG á©ªà› …ODƒJ IOófi á«Yôa äÉ¡LƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH áeÉY

 áaÉc ≥«Ñ£J ‘ á«°ù«FôdG á«©LôŸG ó©Jh »eƒμ◊G πª©∏d ΩÉ©dG QÉWE’G á©Ñ°ùdG á qeÉ©dG ÇOÉÑŸG O qó–  •
á«é«JGÎ°S’G äÉæμªŸGh äÉjƒdhC’G

 äGQÉeE’G ádhO áeƒμM äÉqjƒdhCG É¡« q£¨J »àdG á«°SÉ°SC’G QhÉëŸG á©Ñ°ùdG á«é«JGÎ°S’G äÉqjƒdhC’G πqpã“h  •
áeOÉ≤dG áKÓãdG ΩGƒYC’G ióe ≈∏Y

 Úμ“ ¤EG ±ó¡J »àdGh »eƒμ◊G RÉ¡é∏d áMÉàŸG äGhOC’G á©Ñ°ùdG á«é«JGÎ°S’G äÉæ qpµªŸG πqpã“ ,k GÒNCGh  •
á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’G ≥«≤– øe áeƒμ◊G

7
AiOÉÑŸG
áeÉ©dG

7
á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’G

7
á«é«JGÎ°S’G äÉæμªŸG
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 ∫ÉªYCG  áaÉc  RÉ‚EG  ºàj  ¿CG  ¿Éª°V  ¤EG  2013-2011  ΩGƒYCÓd  äGQÉeE’G  ádhO  áeƒμM  á«é«JGÎ°SG  ≈©°ùJ  
 k’hCG  øWGƒŸG  ≈∏Y õcôJ  áeƒμM ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d  á«¡«LƒàdG  ÇOÉÑŸG  øe áYƒª› ™e ≥aGƒàj  ÉÃ  áeƒμ◊G

.πÑ≤à°ùŸG ¤EG ™∏£àJh ,´GóHE’Gh áfhôŸÉH º°ùàJ ádÉ q©ah ádhDƒ°ùe ¿ƒμJh

:»JB’Éc á∏Ñ≤ŸG IÎØdG ‘ áeƒμ◊G πªY ¬ qLƒà°S »àdG á©Ñ°ùdG á qeÉ©dG ÇOÉÑŸG äAÉL ,¬«∏Yh  

 ÉgPÉØfEGh á∏eÉμàŸG äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°Uh ádÉ©ØdG äÉ©jöûàdG ™°Vh ‘ ájOÉ–’G áeƒμ◊G QhO ájƒ≤J  •  
ájOÉ–’G äÉ¡÷G ÚH Éª«ah ,á«∏ëŸG äÉeƒμ◊Gh ájOÉ–’G áeƒμ◊G ÚH ∫É©ØdG πeÉμàdGh ≥«°ùæàdG õjõ©J  •  

Ú∏eÉ©àŸG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉμàeh Iõ«ªàe á«eƒμM äÉeóN Ëó≤J  •  
äGOÉ«≤dG ôjƒ£Jh ájöûÑdG äGQó≤dG AÉæH ‘ QÉªãà°S’G  •  

á«é«JGÎ°S’G äÉcGöûdG øe IOÉØà°S’Gh IAÉØμH á«eƒμ◊G OQGƒŸG IQGOEG  •  
 AGOCÓd ôªà°ùŸG ôjƒ£àdGh »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äÉ«é¡æe ≈∏Y õ«cÎdGh õ«ªàdG áaÉ≤K »æÑJ  •  

 ájOÉ–’G äÉ¡÷G ‘ Ió«°TôdG áªcƒ◊G º¶fh á«aÉØ°ûdG õjõ©J  •  

á«é«JGÎ°SG íeÓe
äGQÉeE’G ádhO áeƒμM
IóëàŸG á«Hô©dG
2013-2011
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¬àjƒg ≈∏Y ßaÉfi ºMÓàe ™ªà›  •

 iƒà°ùŸG ™«aQ »ª«∏©J ΩÉ¶f  •

á«ŸÉY ÒjÉ©Ã »ë°U ΩÉ¶f  •

 »°ùaÉæJ ‘ô©e OÉ°üàbG  •

∫OÉY AÉ°†bh øeBG ™ªà›  •

á∏eÉμàe á«à– á«æHh áeGóà°ùe áÄ«H  •

Iõ«ªàe á«ŸÉY áfÉμe  •
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02

ºMÓàe ™ªà›  
 ¬àjƒg ≈∏Y ßaÉfi  

 ádhO áeƒμM äÉjƒdhCG ºgCG á«æWƒdG ájƒ¡dGh …öSC’G QGô≤à°S’Gh »©ªàéŸG ºMÓàdG πμ°ûj  
 ájƒ¡dG ≈∏Y á¶aÉëŸGh »©ªàéŸG ºMÓàdG õjõ©J ≈∏Y áeƒμ◊G πª©à°S ,‹ÉàdÉHh .äGQÉeE’G
 ™ªàéŸG  íFGöT  ∞∏àfl  É¡é«°ùf  ‘  èeóJ  á∏eÉ°T  áÄ«H  ¢ù«°SCÉJ  ∫ÓN  øe  á«æWƒdG
 á«∏ªY áeƒμ◊G Oƒ≤à°S ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Égó«dÉ≤Jh É¡KGôJh äGQÉeE’G áaÉ≤K ≈∏Y ßaÉ–h
 ¬«a  πeÉμàJ  á«YÉªàLG  á«ªæJ  ΩÉ¶f  ¤EG  ‹É◊G  á«YÉªàL’G  ájÉYôdG  ΩÉ¶f  øe  ∫ƒëàdG

.áaÉc á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdG

 kÉ≤«≤– äGQÉeE’G ádhO áeƒμM ÉgÉæÑàà°S »àdG á«°ù«FôdG á«é«JGÎ°S’G äÉ¡LƒàdG ¢üî∏àJ  
:»∏j Éª«a á«æWƒdG ájƒ¡dG ≈∏Y kÉXÉØMh ºMÓàe ™ªàéŸ

 ™«é°ûJh  ,»©ªàéŸG  ºMÓà∏d  á«é«JGÎ°SG  ôjƒ£J  ∫ÓN  øe  :»©ªàéŸG  ºMÓàdG  õjõ©J  •
á∏eÉμàŸG á«YÉªàL’G õcGôŸG ™«é°ûJh ,™ªàéŸG ‘ äÉÄØdG áaÉc êÉeófG

 …öSC’G QGô≤à°S’G õjõ©Jh ,ádhódG »æWGƒe ÚH êGhõdG ™«é°ûJ ÈY :á«JGQÉeE’G Iô°SC’G ájƒ≤J  •
á«JGQÉeE’G ICGôŸG Úμ“h ,ájöSC’G º«≤dÉH »YƒdG IOÉjRh

 ≈∏Y á¶aÉëŸGh ,á«æWƒdG ájƒ¡dG äÉeƒ≤e õjõ©J ∫ÓN øe :á«æWƒdG ájƒ¡dG ≈∏Y á¶aÉëªdG  •
 ,Égó«dÉ≤Jh É¡KGôJh äGQÉeE’G  áaÉ≤ãd èjhÎdGh ,Égô°ûfh É¡eGóîà°SG ™«é°ûJh á«Hô©dG  á¨∏dG

π«°UC’G »JGQÉeE’G âª°ù∏d èjhÎdGh ™«é°ûJh ,á«£°SƒdGh »æjódG ∫GóàY’G º«b ¢SôZh
 ΩÉ¶f ôjƒ£J ∂dP πª°ûjh :á«YÉªàL’G á«ªæàdG ¤EG á«YÉªàL’G ájÉYôdG ΩÉ¶f øe ∫ƒëàdG  •
 äÉeóÿG IOƒL iƒà°ùe ™aQh ,á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdG πeÉμJ ¿Éª°Vh ,á«YÉªàL’G ájÉYôdG

á«YÉªàL’G
 øe Ú≤ëà°ùŸG ™«ªL ∫ƒ°üM ¿Éª°V ∫ÓN øe :ÚæWGƒª∏d á«æμ°ùdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J  •

á∏eÉμàe á«æμ°S AÉ«MCG ôjƒ£J ™«é°ûJh ,ºFÓŸG øμ°ùdG ≈∏Y ÚæWGƒŸG
 á«dhDƒ°ùŸG  ™«é°ûJh  ,»Yƒ£àdG  πª©dG  ™«é°ûJ  ÈY  :á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùŸG  áaÉ≤K  öûf  •
 äÉ«©ªé∏d  »ª«¶æàdG  QÉWE’G  ôjƒ£Jh  ,äÉ°ù°SDƒŸGh  OGôaC’G  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«YÉªàL’G

äÉ«fhÉ©àdGh á«∏gC’G
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 »ª«∏©J ΩÉ¶f  
iƒà°ùŸG ™«aQ  

 ôjƒ£àH  áeƒμ◊G  Ωƒ≤à°S  Gòd  ,ó¨dG  ∫É«LC’  kÉ°UÉN kÉeÉªàgG  äGQÉeE’G  ádhO  áeƒμM ‹ƒJ  
 áaô©e Qƒ£jh ,ÜöùàdG ä’ó©e ¢†ØN øª°†j ÉÃ á«ª«∏©àdG QOGƒμdGh ègÉæŸGh áª¶fC’G
 ,á«©eÉ÷G IÉ«ë∏d ºgOGóYE’ ∂dPh ,º¡jód πª©dGh º∏©àdG º«b ¢Sô¨jh ,áÑ∏£dG äGQÉ¡eh
 äGQÉ¡ŸÉH ÚéjôÿG ™à“ øª°†j ÉÃ ‹É©dG º«∏©àdG IOƒL Ú°ù– ≈∏Y áeƒμ◊G πª©à°S Éªc

.ádhódG ‘ ƒªædG á∏éY ™aód áªFÓŸG

 ≥∏©àj  Éª«a  äGQÉeE’G  ádhO  áeƒμ◊  á«°ù«FôdG  á«é«JGÎ°S’G  äÉ¡LƒàdG  ¢ü«î∏J  øμÁh  
:»∏j ÉÃ iƒà°ùŸG ™«aQ »ª«∏©J ΩÉ¶f ôjƒ£àH

 ∫ÓN øe :‹É©dG º«∏©àdÉH ¥ÉëàdÓd º¡àjõgÉL Ú°ù–h áÑ∏£dG äGQÉ¡eh áaô©e ôjƒ£J  •
 º«∏©àdG  äÉjƒà°ùe Ú°ù–h ,ádhódG  ‘ »ª«∏©àdG  ΩÉ¶æ∏d ºFÓe áªcƒM ΩÉ¶f ≥«Ñ£J
 QOGƒμdG IAÉØch á«LÉàfEG õjõ©Jh ,º««≤àdG Ö«dÉ°SCGh á«°SGQódG ègÉæŸG ôjƒ£Jh ,»°SQóŸG πÑb
 ‘  »ÁOÉcC’G  OÉªàY’G  ΩÉ¶f  ≥«Ñ£Jh  ,á«ª«∏©àdG  áHôéàdG  Ú°ù–h  ,ájQGOE’Gh  á«ª«∏©àdG

IóMƒŸG á«dhódG äÉfÉëàe’G ≥«Ñ£Jh ,á°UÉÿGh á«eƒμ◊G ¢SQGóŸG
 ä’ó©e  ¢†ØN  ∂dP  πª°ûjh  :πª©dGh  º∏©àdG  º«b  ¢SôZh  Üô°ùàdG  ä’ó©e  ¢†ØN  •
 ™«é°ûJh  ,á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ‘  ™ªàéŸGh  QƒeC’G  AÉ«dhCG  ácQÉ°ûe  õjõ©Jh  ,ÜöùàdG
 áaÉ≤K õjõ©Jh ,¢SQGóŸG ‘ ¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G º¶f Ú°ù–h ,»°SQóŸG è¡æŸG êQÉN á£°ûfC’G
 ‘ á«°VÉjôdG äÉ°ùaÉæŸGh áaÉ≤ãdG ™«é°ûJh ,ájƒHÎdG º«≤dGh πª©dG º«bh »JGòdG º«∏©àdG

äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG
 Éª«a ≥«°ùæàdGh  á«eƒμ◊G äÉ©eÉ÷G QGhOCG  ójó– ∫ÓN øe :‹É©dG º«∏©àdG IOƒL Ú°ù–  •
 ,á«≤«Ñ£àdG çÉëHC’G ≈∏Y õ«cÎdG ™e ¢ùjQóàdG ¥ôWh ‹É©dG º«∏©àdG ègÉæe ôjƒ£Jh ,É¡æ«H
 èeGôH ™«é°ûJh ,á°UÉÿGh á«eƒμ◊G äÉ©eÉ÷G ‘ á«dhódG »ÁOÉc’G OÉªàY’G º¶f »æÑJh
 ΩÉ¶f á«dÉ©a õjõ©Jh ,á«eƒμ◊G äÉ©eÉé∏d πjƒªàdG QOÉ°üe ™jƒæJh ,»©ªàéŸG π°UGƒàdG

á«ª«∏©àdG äÉã©ÑdG

á«é«JGÎ°SG íeÓe
äGQÉeE’G ádhO áeƒμM
IóëàŸG á«Hô©dG
2013-2011
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 »ë°U ΩÉ¶f  
á«ŸÉY ÒjÉ©Ã  

 äÉeóÿG ≈∏Y Úª«≤ŸGh ÚæWGƒŸG ™«ªL ∫ƒ°üM ¿Éª°V ≈∏Y äGQÉeE’G ádhO áeƒμM ócDƒJ  
 ádhódG ‘ áeó≤ŸG á«ë°üdG äÉeóÿG IOƒL Ú°ù– ≈∏Y πª©à°S Gòd ,á«dhC’G á«ë°üdG
 IÉ«◊G  §ªæH  á£ÑJôŸG  ¢VGôeC’G  øe  qó◊G  ¤EG  ≈©°ùJ  Éªc ,á«ŸÉ©dG  ÒjÉ©ŸG  ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d

.á« që°üdG ôWÉîŸGh áÄHhC’G ™e πeÉ©à∏d »ë°üdG ΩÉ¶ædG ájõgÉL ôjƒ£Jh

 »ë°U ΩÉ¶f AÉæH ƒëf äGQÉeE’G ádhO áeƒμ◊ á«°ù«FôdG á«é«JGÎ°S’G äÉ¡LƒàdG øª°†àJh  
:»∏j Ée á«ŸÉY ÒjÉ©Ã

 äÉeóÿG  ôaƒJ  øe  ócCÉàdG  ∫ÓN  øe  :á«ë°üdG  äÉeóÿG  ≈∏Y  ™«ª÷G  ∫ƒ°üM  ¿Éª°V  •
πeÉ°T »ë°U ÚeCÉJ ΩÉ¶f ≥«Ñ£Jh ôjƒ£Jh ,áaÉc ádhódG ≥WÉæe ‘ á«ë°üdG

 ´É£≤dG  ‘  áªcƒ◊G  ΩÉ¶f  õjõ©J  ∫ÓN  øe  :á«ŸÉY  äÉjƒà°ùÃ  á«ë°U  äÉeóN  Ëó≤J  •
 ájQGOE’G  äÉ«∏ª©dGh  »Ñ£dG  ¢ü«î°ûàdGh  á«ë°üdG  äÉeóÿG  iƒà°ùe  ™aQh  ,»ë°üdG
 áaÉc  ‘  ‹hódG  OÉªàY’G  º¶f  »æÑJh  ,¢UÉÿG  ´É£≤dG  ™e  äÉcGöûdG  øe  IOÉØà°S’Gh
 Ú∏eÉ©∏d  ¢ü«NÎdG  ÒjÉ©e  ™aQh  ,á«ë°üdG  äÉeóî∏d  áeó≤ŸG  äÉ¡÷Gh  äÉ«Ø°ûà°ùŸG

»ë°üdG ´É£≤dG ‘ Ú°üàîŸGh
 øe ó◊Gh »ë°U IÉ«M Üƒ∏°SCG »æÑJ ™«é°ûJ ∫ÓN øe :á«ë°üdG QÉ£NC’Gh áÄHhC’G øe ó◊G  •
 »ë°üdG ΩÉ¶ædG ájõgÉL ôjƒ£Jh ,»FÉbƒdG Ö£dG õjõ©Jh ,IÉ«◊G §ªæH á£ÑJôŸG ¢VGôeC’G

 á«ë°üdG ôWÉîŸGh áÄHhC’G ™e πeÉ©à∏d
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 ‘ô©e OÉ°üàbG  
»°ùaÉæJ  

 QÉWE’G  õjõ©Jh  ôjƒ£àdGh  åëÑdGh  QÉμàH’G  ™«é°ûJ  äGQÉeE’G  ádhO  áeƒμM  π°UGƒà°S  
 ÉÃ  á«dÉ©dG  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  äGP  äÉYÉ£≤dG  ™«é°ûJh  á«°ù«FôdG  äÉYÉ£≤∏d  »ª«¶æàdG
 πª©à°S  Éªc  ,∂∏¡à°ùŸG  ájÉªM  øª°†jh  É¡dÉªYCG  áÄ«H  Qƒ£jh  ádhódG  á«°ùaÉæJ  Rõ©j
 á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  äGQób ôjƒ£Jh ,πª©dG  ¥ƒ°S á«LÉàfEGh  áfhôeh IAÉØc ™aQ  ≈∏Y áeƒμ◊G
.∫ÉªYC’G IOÉjQh ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG ™«é°ûJh ,OÉ°üàbÓd É¡JOÉ«b õjõ©Jh áæWGƒŸG

 ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á«dÉàdG á«é«JGÎ°S’G äÉ¡LƒàdG ≈∏Y ÉgOƒ¡L äGQÉeE’G ádhO áeƒμM õ qcÎ°S  
:»°ùaÉæàdG ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G

 º«∏©àdG äÉLôfl §HQ ∫ÓN øe :É¡JGQób ôjƒ£Jh áæWGƒŸG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ácQÉ°ûe õjõ©J  •
 äGQób õjõ©Jh ,πª©dG Iƒb ‘ ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe äÉjƒà°ùe ™aQh ,πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMÉH
 èeGôH  π«©ØJh  Ú°ù–h  ,»æ¡ŸG  ÖjQóàdG  ôjƒ£Jh  ,áæWGƒŸG  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  á«LÉàfEGh

á«dÉª°ûdG äGQÉeE’G ‘ πª©dG ¢Uôa øe ójõŸG ≥∏N ™«é°ûJh ,ÚWƒàdG
 πeÉμàŸG  §«£îàdG  ôjƒ£J  ∫ÓN øe  :πª©dG  ¥ƒ°S ‘ á«LÉàfE’Gh  áfhôŸGh  IAÉØμdG  IOÉjR  •
 á£°ûfC’G  øe  ó◊Gh  ,πª©dG  ¥ƒ°S  áfhôeh  π≤æàdG  ádƒ¡°S  Ú°ù–h  ,á∏eÉ©dG  iƒ≤∏d
 äGP  äÉYÉ£≤dG  ‘ πª©dG  ¢Uôa  ™«é°ûJh  ,á«LÉàfE’G  á°†Øîæe  ∞FÉXƒdGh  á«°ûeÉ¡dG

á«dÉ©dG áaÉ°†ŸG áª«≤dG
 á«ªæàd  ºFÓŸG  »©jöûàdG  QÉWE’G  ™°Vh  ∫ÓN  øe  :á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG  ™jQÉ°ûŸG  ºYO  •

∫ÉªYC’G IOÉjQ ™«é°ûJh ôjƒ£Jh ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£Jh
 øe :áÄ°TÉædG Iójó÷G äÉYÉ£≤dG ™«é°ûJh á«°ù«FôdG äÉYÉ£≤∏d »ª«¶æàdG QÉWE’G õjõ©J  •
 á«dÉ◊G äÉYÉ£≤dG ºYOh ,á«°ù«FôdG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤∏d »©jöûàdG QÉWE’G õjõ©J ∫ÓN

á«dÉ©dG áaÉ°†ŸG áª«≤dGh á«LÉàfE’G äGP áÄ°TÉædGh
 ÜòL  π¡°ùj  ÉÃ  äÉ°SÉ«°ùdG  ôjƒ£J  ∫ÓN  øe  :É¡«∏Y  á¶aÉëŸGh  äGAÉØμdG  ÜÉ£≤à°SG  •

É¡«∏Y á¶aÉëŸGh á∏gDƒŸG äGAÉØμdG

á«é«JGÎ°SG íeÓe
äGQÉeE’G ádhO áeƒμM
IóëàŸG á«Hô©dG
2013-2011
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 ‘ô©e OÉ°üàbG  
»°ùaÉæJ  

áaÉc äGQÉeE’G ‘ ∫ÉªYC’G á°SQÉ‡ π«¡°ùJ ∫ÓN øe :∫ÉªYC’G áÄ«H ôjƒ£J  •

 á«∏μ«g ™jƒæJ ∂dP øª°†àjh :á«dhódG IQÉéàdG ‘ ádhódG áfÉμe õjõ©Jh äGQOÉ°üdG á«ªæJ  •
 áaÉ°†ŸG áª«≤dG hP »YÉæ°üdG ´É£≤dG ™«é°ûJh ,Ú«dhódG ÚjQÉéàdG AÉcöûdGh äGQOÉ°üdG

 á∏YÉah áãjóM äÉ°SÉ«°S ∫ÓN øe á«dÉ©dG
 ,ájôμØdG  á«μ∏ŸG  ¥ƒ≤M  ájÉªM  ™«é°ûJ  ∫ÓN  øe  :ôjƒ£àdGh  åëÑdGh  QÉμàH’G  ™«é°ûJ  •
 ôjƒ£J ≈∏Y õ«cÎdG ™e á«æWƒdG äÉjƒdhC’G ™e ºFÓàj ÉÃ ôjƒ£àdGh åëÑdG äGQób ôjƒ£Jh
 ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ™e  ¿hÉ©àdG  ™«é°ûJh  ,õaGƒ◊G  ÒaƒJh  ,∫ÉéŸG  Gòg  ‘ ÚæWGƒŸG  ÚãMÉÑdG
 IôμàÑeh IójóL ¥ôW OÉéjEGh ,á«≤«Ñ£àdG çƒëÑdGh QÉμàH’G ∫É› ‘ á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸGh
Égöûfh ádhódG ‘ âjôLCG »àdG çƒëÑ∏d äÉfÉ«H IóYÉb AÉæH ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,çƒëÑdG πjƒªàd

∂∏¡à°ùŸG ¥ƒ≤M ájÉªM äÉ°SÉ«°S ôjƒ£J ∫ÓN øe :∂∏¡à°ùŸG ájÉªM ¿Éª°V  •
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09

  øeBG ™ªà›  
∫OÉY AÉ°†bh  

 √O qó¡j ô£N q…CG øe ™ªàéŸG áeÓ°Sh øeCG ≈∏Y ®ÉØ◊G ¤EG äGQÉeE’G ádhO áeƒμM ≈©°ùJ  
 ÚeCÉJh  ,áÁô÷G  ä’ qó©e øe qó◊Gh  áæ«fCÉª£dG  ÒaƒJ  ≈∏Y πª©J  Éªc ,äÉbhC’G  ™«ªL ‘
 äÉ°ù qn°SDƒŸGh OGôaC’G ¥ƒ≤M ¿Éª°V ¤EG ≈©°ùJ Éªc ,ÇQGƒ£dG ä’ÉM ‘ á©jöùdG áHÉéà°S’G

.πYÉah ∫OÉY »FÉ°†b ΩÉ¶f ∫ÓN øe

 AÉ°†bh øeBG ™ªà› ƒëf É¡«©°S ‘ äGQÉeE’G ádhO áeƒμ◊ á«°ù«FôdG äÉ¡LƒàdG ¢üî∏àJh  
:»∏j Éª«a ∫OÉY

 øeC’G ¿Éª°V ∫ÓN øe :ÇQGƒ£∏d ájõgÉ÷G ¿Éª°Vh ¬àeÓ°Sh ™ªàéŸG øeCG  ≈∏Y ®ÉØ◊G   •
 Ohó◊G áÑbGôeh ,ÇQGƒ£dG  ΩÉ¶f ájõgÉL õjõ©Jh  ,áeÉ©dG  áeÓ°ùdG  ≈∏Y ®ÉØ◊Gh  ,»æWƒdG

¥ô£dG çOGƒM ä’ó©e π«∏≤Jh ájQhôŸG áeÓ°ùdG õjõ©J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,òaÉæŸGh
 ÜòLh ,»FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG áªcƒM Ú°ù– ∫ÓN øe :»FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG á«dÉ©ah IAÉØc ™aQ  •
 äÉeóÿG  Ú°ù–h  ,ÚWƒàdG  ≈∏Y  õ«cÎdGh  á«fƒfÉ≤dG  äGÈÿGh  á«FÉ°†≤dG  äGAÉØμdG
 áª¶fCG »æÑJh ,»FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG õjõ©Jh ,äGAGôLE’Gh áª¶fC’G ôjƒ£J ∫ÓN øe á«FÉ°†≤dG

É¡H Ú∏eÉ©dGh IÉ°†≤dG äGQób ôjƒ£Jh á°ü°üîàŸG ºcÉëŸG AÉ°ûfEGh ,»°VÉ≤à∏d á∏jóH

á«é«JGÎ°SG íeÓe
äGQÉeE’G ádhO áeƒμM
IóëàŸG á«Hô©dG
2013-2011
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  áeGóà°ùe áÄ«H  
á∏eÉμàe á«à– á«æHh  

 ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,É¡àjÉªMh áÄ«ÑdG áeGóà°SG ¿Éª°V ≈∏Y äGQÉeE’G ádhO áeƒμM ∞μ©à°S  
 øe qó◊G ∫ÓN øe á«ŸÉ©dGh á«æWƒdG á«Ä«ÑdG äÉjƒdhC’G ≈∏Y õcÎ°S Éªc ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG
 ,áÄ«Ñ∏d á≤jó°üdG äÉ°SnQÉªŸG öûfh ,ádhódG ‘ á«LƒdƒμjE’G º¶ædG ¿ƒ°Uh ,çqƒ∏àdG Ö°ùf

.É¡d πãeC’G ∫Ó¨à°S’G øª°†Jh á«é«JGÎ°S’G á«àëàdG É¡à«æH πeÉμJ ≥≤ëà°S Éªc

 ¤EG äGQÉeE’G ádhO áeƒμM »YÉ°ùe ìÉ‚EG ‘ á«dÉàdG á«é«JGÎ°S’G äÉ¡LƒàdG ºgÉ°ùà°Sh  
:á«àëàdG á«æÑdGh áÄ«ÑdG áeGóà°SG ≥«≤–

 øe ó◊Gh ™e ∞q«μàdG ∂dP πª°ûjh :á«Ä«ÑdG ôWÉîŸGh »NÉæŸG Ò¨à∏d ádÉ©ØdG áHÉéà°S’G  •
 ¿Éª°Vh ,»Ä«ÑdG ∫ÉéŸG ‘ á«dhódG É¡JÉeGõàd’ äGQÉeE’G ≥«Ñ£J ¿Éª°Vh ,»NÉæŸG Ò¨àdG ÒKCÉJ

»FGò¨dG øeC’G õjõ©Jh ,ádhódG ‘ á«Ä«ÑdG äÉjóëà∏d ádÉ©ØdG áHÉéà°S’G
 ó«°TôJ  ∫ÓN  øe  :á«LƒdƒμjE’G  º¶ædG  ´ƒæJ  ™«é°ûJh  á«©«Ñ£dG  OQGƒŸG  ≈∏Y  á¶aÉëŸG  •
 ¿Éª°Vh  ,ábÉ£∏d  IOóéàŸGh  á∏jóÑdG  QOÉ°üŸG  ΩGóîà°SG  ™«é°ûJh  ábÉ£dG  ∑Ó¡à°SG

 á«fGƒ«◊Gh á«JÉÑædGh á«FÉŸG äGhÌdG ájÉYQh ájÉªMh ,√É«ŸG áeGóà°SG
 áª°üÑdG  ¢ü«∏≤J  ∂dP  øª°†àjh  :çƒ∏àdG  Ö°ùf  ¢†ØNh  áØ«¶f  á«ë°U  áÄ«H  ÚeCÉJ  •
 á«FÉbh á«é¡æe ™°Vhh ,»Ä«ÑdG çƒ∏àdG øe óë∏d äÉ©jöûàdGh ÚfGƒ≤dG ™°Vhh ,á«fƒHôμdG
 á≤jó°U äÉ°SQÉ‡h áaÉ≤K ™«é°ûJ ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,É¡à÷É©eh äÉjÉØædG  êÉàfEG  ¢üîj Éª«a

 áÄ«Ñ∏d
 π≤f πFÉ°Sh ôjƒ£J ™«é°ûJh á«é«JGÎ°S’G á«àëàdG á«æÑ∏d πeÉμàŸGh πãeC’G ∫Ó¨à°S’G  •
 …ÈdG)  É¡YGƒfCG  áaÉμH  π≤ædG  πFÉ°Sh  º«¶æJh  ≥«°ùæJ  ∫ÓN  øe  :äGQÉeE’G  ÈY  IO qó©àe
 á«àëàdG á«æÑdÉH á°UÉÿG ÒjÉ©ŸG ó«MƒJh ,äGQÉeE’G ÈY É¡JAÉØc πØμj ÉÃ (…ƒ÷Gh …ôëÑdGh

äGQÉeE’G ÈY π≤æ∏d
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 á«ŸÉY áfÉμe  
Iõ«ªàe  

 øe Iõq«ªàŸG á«ŸÉ©dG É¡àfÉμe õjõ©Jh ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG äGQÉeE’G ádhO áeƒμM π°UGƒà°S  
.áaÉc ä’ÉéŸG ‘ kÉ«dhOh kÉ«ª«∏bEGh kÉ«q∏fi äGQÉeE’G ádhód »HÉéjE’G õcôŸG RGôHEG ∫ÓN

 ∫ÓN øe  Iõq«ªàŸG  á«ŸÉ©dG  É¡àfÉμe  ≈∏Y  Aƒ°†dG  äGQÉeE’G  ádhO  áeƒμM §q∏°ùà°S  ,Gòd  
:∂dP πª°ûjh á«é«JGÎ°S’G äÉ¡LƒàdG øe á∏°ù∏°S

 ,äÉ«∏°üæ≤dGh äGQÉØ°ùdG QhO õjõ©J ∫ÓN øe :äGQÉeE’G ádhód á«ŸÉ©dG áfÉμŸG õjõ©Jh ôjƒ£J  •
 Éª«a áeƒμë∏d  á«é«JGÎ°S’G  äÉ¡LƒàdG  ºYO ‘ ádhó∏d  á«LQÉÿG  á°SÉ«°ùdG  QhO  õjõ©Jh
 á«LQÉÿG  á°SÉ«°ùdGh  á«eƒμ◊G  äÉ¡÷G  ÚH  ≥aGƒàdG  ¿Éª°Vh  ,QÉªãà°S’Gh  IQÉéàdÉH  ≥∏©àj
 á«dhódG  äÉª¶æŸG  ‘  É¡∏«ã“h  äGQÉeE’G  ádhO  QhO  π«©ØJh  ,á«dhódG  É¡JÉeGõàdGh  ádhó∏d

á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùŸG ∫É› ‘ ádhó∏d ∫É©ØdG π«ãªàdG ¿Éª°Vh ,á«ª«∏bE’Gh
 ádhO Ö«JôJ á©HÉàe ∫ÓN øe :á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y äGQÉeE’G ádhód »HÉéjE’G õcôŸG RGôHEG  •
 ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  á©HÉàeh  ó°UQh  ,É¡æ«°ù–  ≈∏Y  πª©dGh  á«dhódG  äGöTDƒŸG  ‘  äGQÉeE’G
 õjõ©J á©HÉàeh ,É¡«a äGQÉeE’G ádhód á«HÉéjEG IQƒ°U ≈∏Y á¶aÉëŸGh á«ª«∏bE’Gh á«ŸÉ©dG
 ≥«≤–h ,öûÑdÉH QÉŒ’G áëaÉμeh ∫Éª©dG ¥ƒ≤M ájÉªM ∫É› ‘ É¡JGQOÉÑeh ádhódG Oƒ¡L

(...,áaÉ≤ãdG ,á°VÉjôdG ,áeƒμ◊G) Ió©°UC’G ∞∏àfl ≈∏Y á«ŸÉY äÉMÉ‚

á«é«JGÎ°SG íeÓe
äGQÉeE’G ádhO áeƒμM
IóëàŸG á«Hô©dG
2013-2011
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á«é«JGÎ°S’G äÉæμªŸGá«é«JGÎ°S’G äÉæμªŸG

   IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO áeƒμM á«é«JGÎ°SG   |   17



á∏gDƒe ájô°ûH OQGƒe  •

 Ú∏eÉ©àŸG ∫ƒM QƒëªàJ äÉeóN  •

IDƒØc á«dÉe IQGOEG  •

Ió«°TQ á«°ù°SDƒe áªcƒM  •

á«∏YÉØJ á«eƒμM äÉμÑ°T  •

 á∏eÉμàe äÉ°SÉ«°Sh ádÉ©a äÉ©jô°ûJ  •

ôKDƒe »eƒμM ∫É°üJG  •

á«é«JGÎ°SG íeÓe
äGQÉeE’G ádhO áeƒμM
IóëàŸG á«Hô©dG
2013-2011
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ájô°ûH OQGƒe  
á∏gDƒe  

 ôjƒ£J ‘ ∫ÉéŸG Gòg ‘ äGQÉeE’G ádhO áeƒμ◊ áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG äÉ¡LƒJ ºgCG ¢üî∏àJ  
 ±ó¡J á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG QÉWEG øª°V É¡H á≤∏©àŸG äÉ«∏ª©dGh áª¶fC’Gh ájöûÑdG OQGƒŸG
 øª°†j ÉÃ äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG AÉæH πØμj ájöûÑdG OQGƒª∏d ∫É©a §«£îJ ΩÉ¶f ™°Vh ¤G

.Égõ«Ø–h á∏gDƒŸG ájöûÑdG äGAÉØμdG ≈∏Y á¶aÉëŸG

 äÉ¡Lƒà∏d  kÉ≤ah  á∏gDƒe  ájöûH  OQGƒe  á«ªæJ  ‘  äGQÉeE’G  ádhO  áeƒμM  Oƒ¡L  õcÎà°Sh  
:á«dÉàdG á«é«JGÎ°S’G

 äÉ«∏ª©dG  ôjƒ£Jh  :äGQÉeE’G  ádhO  áeƒμM ‘ ájöûÑdG  OQGƒª∏d á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG  ™°Vh  •
ájöûÑdG OQGƒŸÉH á°UÉÿG áª¶fC’Gh

 OQGƒŸG  §«£îJ  äGQób  ôjƒ£J  ∫ÓN  øe  :ájöûÑdG  OQGƒª∏d  ∫É©a  §«£îJ  ΩÉ¶f  ™°Vh  •
 ‘ ÚWƒàdG áÑ°ùf IOÉjRh ,ájöûÑdG OQGƒª∏d á∏eÉ°T äÉfÉ«H IóYÉb AÉæH ∂dP ‘ ÉÃ ájöûÑdG

πª©∏d á∏°†Øe áÄ«Ñc ájOÉ–’G áeƒμ◊G á©ª°ùH AÉ≤JQ’Gh ,ájOÉ–’G äÉ¡÷G
 á«°ù°SDƒe áÄ«H OÉéjEG ∂dP øª°†àjh :Égõ«Ø–h á∏gDƒŸG ájöûÑdG äGAÉØμdG ≈∏Y á¶aÉëŸG  •
 äÉ«dBG ôjƒ£Jh ,RÉéfE’ÉH º««≤àdG §HQh AGOC’G áaÉ≤K õjõ©Jh ,QÉμàH’Gh õ«ØëàdG ≈∏Y áªFÉb

»Ø«XƒdG QÉ°ùŸG §«£îJ
 ÒaƒJh ,ôjƒ£àdGh ÖjQóà∏d á∏eÉ°T ôWCG  ™°Vh ∫ÓN øe :º¡JGQÉ¡eh ÚØXƒŸG äGQób AÉæH  •
 ‘ á«°ü°üîJ á«ÑjQóJ  äGQhO  ÒaƒJh  ôjƒ£Jh  ,áeÉ©dG  ájQGOE’G  äGQÉ¡ŸG  ‘ á«ÑjQóJ  äGQhO

ájOÉ–’G áeƒμ◊G »ØXƒe iód ájOÉ«≤dG äGQó≤dG õjõ©Jh ,áØ∏àfl ä’É›
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 QƒëªàJ äÉeóN  
Ú∏eÉ©àŸG ∫ƒM  

 õ«cÎdG ‘ ∫ÉéŸG Gòg ‘ äGQÉeE’G ádhO áeƒμ◊ áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG äÉ¡LƒJ ºgCG ¢üî∏àJ  
 áaÉc º«ª°üJ ºàj å«ëH ;á«eƒμ◊G äÉeóÿG ∫É› ‘ º¡JÉLÉM º¡ah Ú∏eÉ©àŸG ≈∏Y
 ∞∏àfl äÉLÉM áaÉc »Ñ∏àd É¡©jöùJh É¡£«°ùÑJh É¡à°Sóæg IOÉYEGh á«eƒμ◊G äÉeóÿG
 º¡JÉÑ∏£àe Ö°SÉæj ÉÃ ,á∏YÉah IôμàÑe äGƒæb ÈY É¡Áó≤Jh º¡JÉ©bƒJh Ú∏eÉ©àŸG äÉÄa

.á«dÉY IOƒL äGP Iöù«e äÉeóN ≈∏Y º¡dƒ°üM øª°†jh

 :≈∏Y á«eóÿG É¡JÉ¡L áaÉc ∫ÓN øe äGQÉeE’G ádhO áeƒμM õcÎ°S ,QÉWE’G Gòg ‘h  

 áeƒμ◊G ƒëf ∫ƒëàdG á«∏ªY ™jöùJ ∫ÓN øe :á°ù∏°Sh Iõ«ªàe á«eƒμM äÉeóN Ëó≤J  •
 ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  øe  Ú∏eÉ©àŸG  Úμ“h  ,Ú∏eÉ©àŸG  äÉÄa  ∞«æ°üJ  ôjƒ£Jh  ,á«fhÎμdE’G
 äGAGôLE’G  §«°ùÑJh  Ú°ù–h  ,áeAÓeh  á∏YÉah  IôμàÑe  äGƒæb  ÈY  á«eƒμ◊G  äÉeóÿG
 πeÉμàdG ≥«≤– ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á©jöSh Iõ«ªàe á«eƒμM äÉeóN ÒaƒJ ±ó¡H äÉ«∏ª©dGh

á«eƒμ◊G äÉeóÿG Ëó≤J ‘

á«é«JGÎ°SG íeÓe
äGQÉeE’G ádhO áeƒμM
IóëàŸG á«Hô©dG
2013-2011
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á«dÉe IQGOEG  
IDƒØc  

 ≥«≤– ∫ÓN øe á«dÉŸG  ÉgOQGƒe  áeGóà°SG  ¿Éª°V ≈∏Y äGQÉeE’G  ádhO  áeƒμM πª©à°S  
 ≈∏Y πª©à°S Éªc ,É¡JGOGôjEG IOÉjRh á«eƒμ◊G ∫ƒ°UC’Gh á«dÉŸG OQGƒª∏d πãeC’G ∫Ó¨à°S’G
 QÉWEG  øª°V  É¡àfhôeh  É¡à«aÉØ°T  õjõ©Jh  á«eƒμ◊G  á«dÉŸG  äGAGôLE’Gh  áª¶fC’G  åjó–

 .∫É©ah ºFÓe áªcƒM

 äÉ¡LƒàdG  ∫ÓN  øe  IDƒØc  á«dÉe  IQGOEG  ≥«≤–  ≈∏Y  äGQÉeE’G  ádhO  áeƒμM  πª©à°Sh  
:á«dÉàdG á«é«JGÎ°S’G

 ™jRƒJ ≥aGƒJ ¿Éª°V ∂dP πª°ûjh :É¡JGOGôjEG IOÉjRh áeƒμë∏d á«dÉŸG OQGƒŸG áeGóà°SG ¿Éª°V  •
 á«dÉŸG  OQGƒª∏d  πãeC’G  ∫Ó¨à°S’G  ≥«≤–h  ,á«é«JGÎ°S’G  äÉjƒdhC’G  ™e  á«dÉŸG  OQGƒŸG
 QOÉ°üe øY åëÑdGh ,É¡JAÉØc IOÉjRh ájQGO’G äÉeóÿG á«dÉ©a õjõ©Jh ,á«eƒμ◊G ∫ƒ°UC’Gh
 äÉLÉ«àMG  §«£îJh ,ióŸG  ó«©H  ‹ÉŸG  §«£îà∏d  QÉWEG  ™°Vhh  ,äGOGôjE’G  á«ªæàd  ¢Uôah

ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y á«dÉª°SCGôdG äÉahöüŸG
 ôjƒ£Jh  ,á«dÉŸG  áª¶fC’Gh  äGAGôLE’G  åjó– ∫ÓN øe :á«eƒμ◊G á«dÉŸG  áª¶fC’G  åjó–  •
 áªcƒM QÉWEG øª°V ájOÉ–’G äÉ¡é∏d á«dÉŸG áfhôŸG õjõ©Jh ,á«fGõ«ŸG ò«ØæJh ™°Vh äÉ«dBG

ºFÓe
 iód á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ó«MƒJh åjó– ∂dP øª°†àjh :á«dÉŸG áª¶fC’G á«aÉØ°T õjõ©J  •
 äÉeƒ∏©ŸG  ábOh  á«bGó°üe õjõ©Jh  ,á«dÉŸG  ôjQÉ≤àdG  IAÉØc ™aQh  ôjƒ£Jh ,ájOÉ–’G äÉ¡÷G

á«dÉŸG
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á«°ù°SDƒe áªcƒM  
Ió«°TQ  

 ôjƒ£J ‘ ∫ÉéŸG Gòg ‘ äGQÉeE’G ádhO áeƒμ◊ áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG äÉ¡LƒJ ºgCG ¢üî∏àJ  
 áfôe á«ª«¶æJ πcÉ«g ôjƒ£Jh ájOÉ–’G äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dGh äGQGRƒdG ‘ áªcƒ◊G º¶f
 ójõŸG á«eƒμ◊G äÉ¡÷G íæeh ájõcôeÓdG ≈∏Y õ«cÎdG ¤G áaÉ°VE’ÉH á«dÉY IAÉØμH õ«ªàJ
 áªFÓe áªcƒM ôWCG øª°V ∂dPh É¡JQGOEG ‘ IAÉØμdG õjõ©J ±ó¡H áfhôŸGh äÉ«MÓ°üdG øe

.áfôeh

:∫ÓN øe Ió«°TôdG á«°ù qn°SDƒŸG áªcƒ◊G CGóÑe äGQÉeE’G ádhO áeƒμM ≈æÑàà°S ,¬«∏Yh  

 ,áeƒμë∏d á«°ù°SDƒŸG ôWC’Gh á«ª«¶æàdG á«æÑdG Ú°ù– ∫ÓN øe :áªcƒ◊G áª¶fCG õjõ©J  •
 ,IQGOE’G ¢ùdÉ› áªcƒM ,á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG) ájOÉ–’G äÉ¡÷G ‘ áªcƒ◊G º¶f Ú°ù–h

 áÑ°SÉëŸGh ádAÉ°ùŸG áaÉ≤K õjõ©Jh ,(...ïdEG

á«é«JGÎ°SG íeÓe
äGQÉeE’G ádhO áeƒμM
IóëàŸG á«Hô©dG
2013-2011
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á«eƒμM äÉμÑ°T  
á«∏YÉØJ  

 IOÉjR ‘ ∫ÉéŸG Gòg ‘ äGQÉeE’G ádhO áeƒμ◊ áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG äÉ¡LƒJ ºgCG ¢üî∏àJ  
 ¤G áaÉ°VE’ÉH ,á«q∏ëŸGh ájOÉ–’G äÉ¡÷G ÚH Éª«ah ,ájOÉ–’G äÉ¡÷G ÚH ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG

 .á«∏gC’G äÉ°ù°SDƒŸGh ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e á«é«JGÎ°S’G äÉcGöûdG õjõ©J

 á«é«JGÎ°S’G äÉ¡LƒàdG ≥ah á«∏YÉØJ á«eƒμM äÉμÑ°T äGQÉeE’G ádhO áeƒμM »æÑà°S  
:á«dÉàdG

 ≥«°ùæàdG  õjõ©J  ∫ÓN  øe  :á«eƒμ◊G  äÉ¡÷G  ÚH  Ée  ‘  ¿hÉ©àdGh  πeÉμàdG  äÉ«dBG  õjõ©J  •
 ,á«∏ëŸG ájOÉ–’G ≥«°ùæàdG ¢ùdÉ› á«dÉ©a IOÉjRh ,ájOÉ–’G äÉ¡÷G ÚH πeÉμàdGh ¿hÉ©àdGh

Iô◊G ≥WÉæŸG ‘ á«æWƒdG ájƒdhC’G äGP äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J ¿Éª°Vh
 QÉWEG  ôjƒ£J  ∂dP  øª°†àjh  :áªFÓe  á«ª«¶æJ  ôWCG  ÈY  á«é«JGÎ°S’G  äÉcGöûdG  õjõ©J  •
 ¢ù«°SCÉàd »ª«¶æàdG QÉWE’G õjõ©Jh ,¢UÉÿGh »eƒμ◊G ÚYÉ£≤dG ÚH äÉcGöû∏d »°ù°SDƒe

á«∏gC’G äÉ«©ª÷G πªYh

   IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO áeƒμM á«é«JGÎ°SG   |   23



ádÉ©a äÉ©jöûJ  
 á∏eÉμàe äÉ°SÉ«°Sh  

 õ«cÎdG ‘ ∫ÉéŸG Gòg ‘ äGQÉeE’G ádhO áeƒμ◊ áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG äÉ¡LƒJ ºgCG ¢üî∏àJ  
 .IOƒ÷G  á«dÉY  äÉ©jöûJ  QGó°UEG  ±ó¡H  á«©jöûàdG  á«∏ª©dG  IAÉØc  ôjƒ£Jh  ™jöùJ  ≈∏Y
 äÉfÉ«H  ¤G  k GOÉæà°SG  äÉ°SÉ«°ùdG  áZÉ«°üd  á∏eÉμàe  á«é¡æe  OÉªàYG  ¤G  áaÉ°VE’ÉH
 πª©dGh ,πeÉμàdG ≥«≤– ±ó¡H á«æ©ŸG ±GôWC’G ™e QhÉ°ûàdÉH á°ShQóe ádOCGh äÉ«FÉ°üMEGh

 .áÑ°SÉæe á©HÉàe äÉ«dBG ∫ÓN øe ÉgPÉØfEG ≈∏Y

 äÉ¡LƒàdG  ≥ah  πª©dG  ‘  ÉgOƒ¡L  äGQÉeE’G  ádhO  áeƒμM  õ qcÎ°S  ∂dòd  kÉ≤«≤–h  
:á«dÉàdG á«é«JGÎ°S’G

 IQhódG  ™jöùJ  ∫ÓN  øe  :äÉ©jöûàdG  IOƒL  ¿Éª°Vh  á«©jöûàdG  äGAGôLE’G  IAÉØc  ôjƒ£J  •
 AÉæKCG  QhÉ°ûàdG  äÉ«∏ªY ôjƒ£Jh  ,íFGƒ∏dGh  ÚfGƒ≤dGh  äÉ©jöûàdG  IOƒL ¿Éª°Vh ,á«©jöûàdG

íFGƒ∏dGh äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG á©LGôeh ,äÉ©jöûàdGh ÚfGƒ≤dG OGóYEGh áZÉ«°U
 äÉ°SÉ«°ùdG  ¥É°ùJGh  áeAGƒe  ¿Éª°V  ∂dP  πª°ûjh  :äÉ°SÉ«°ùdG  πeÉμJ  ≈∏Y  õ«cÎdG  •
 ™«é°ûJh ,áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤dG ≈∏Y áMÎ≤ŸG äÉ°SÉ«°ùdG ôKCG º««≤Jh ,áØ∏àîŸG á«YÉ£≤dG
 ™«é°ûJh  ,ádOC’Gh  ≥FÉ≤◊G  ¤EG  GOÉæà°SG  äÉ°SÉ«°ùdG  ™°Vhh  »FÉ°üME’G  π«∏ëàdG  áaÉ≤K

á«eƒμ◊G äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh á«∏ªY ‘ á«æ©ŸG ±GôWC’G IQhÉ°ûe
 »æWh ΩÉ¶f ôjƒ£J ∫ÓN øe :QGô≤dG ™æ°U äÉ«dBG ºYOh äÉ«FÉ°üME’Gh äÉfÉ«ÑdG IOƒL Ú°ù–  •
á«eƒμ◊G äÉ¡÷G ÚH äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ Ò°ù«Jh ,á∏eÉ°T á«FÉ°üMEG äÉfÉ«H IóYÉbh AÉ°üMEÓd

á«é«JGÎ°SG íeÓe
äGQÉeE’G ádhO áeƒμM
IóëàŸG á«Hô©dG
2013-2011
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»eƒμM ∫É°üJG  
ô`KDƒe  

 ‘  ∫ÉéŸG  Gòg  ‘  äGQÉeE’G  ádhO  áeƒμ◊  áeÉ©dG  äÉ°SÉ«°ùdG  äÉ¡LƒJ  ºgCG  ¢üî∏àJ  
 ™ªàéŸG ™e á«∏YÉØJ ábÓY AÉæÑd ∫É°üJ’G äGƒæb áaÉc øe ≈∏ãŸGh ádÉ©ØdG IOÉØà°S’G
 ájƒg AÉæH ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJh á«aÉØ°ûdG CGóÑe ≈∏Y Ωƒ≤J ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™eh
 ≈∏Y »æÑŸG »eƒμ◊G ∫É°üJ’G ºgÉ°ù«°S Éªc .áë°VGh á«eÓYEG πFÉ°SQh IóMƒe áeƒμM
 ™°Vhh  QGô≤dG  ™æ°U  á«∏ªY  ºYO  ‘  ™ªàéŸG  …CGQ  äÉYÓ£à°SGh  ≥FÉ≤◊Gh  çƒëÑdG

.Égò«ØæJh äÉ«é«JGÎ°S’G ôjƒ£Jh äÉ°SÉ«°ùdG

 äÉ¡LƒàdG ƒëf ôKDƒŸG »eƒμ◊G ∫É°üJ’G ∫É› ‘ äGQÉeE’G ádhO áeƒμM Oƒ¡L õcÎà°Sh   
:á«dÉàdG á«°ù«FôdG á«é«JGÎ°S’G

 ∫É©ØdGh πãeC’G ΩGóîà°S’G ∫ÓN øe :É¡à«bGó°üeh äGQÉeE’G ádhO áeƒμM Qƒ°†M õjõ©J  •
 ∫É°üJG ¿Éª°Vh ,Qƒ¡ª÷G äÉÄa ™«ªL ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d Iójó÷Gh á«dÉ◊G ∫É°üJ’G äGƒæb áaÉμd

ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG ‘ IQOÉÑŸGh ≥FÉ≤◊G ≈∏Y »æÑe »eƒμM
 IóMƒe  ÒjÉ©e  ≥«Ñ£Jh  ôjƒ£J  ÈY  :ájOÉ–’G  áeƒμë∏d  IóMƒe á«°ù°SDƒe  ájƒg ôjƒ£J  •

äGQÉeE’G ádhO áeƒμ◊ á«°ù°SDƒŸG ájƒ¡∏d
 ∫ÓN  øe  :á«°ù°SDƒŸG  áaÉ≤ãdG  Ò«¨Jh  äÉ°SÉ«°ùdG  ™°Vh  ‘  »eƒμ◊G  ∫É°üJ’G  QhO  õjõ©J  •
 ,äÉ«é«JGÎ°S’G ôjƒ£Jh äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh á«∏ªY ‘ πNóªc »eƒμ◊G ∫É°üJ’G ΩGóîà°SG
 ∫É°üJ’G äGhOCG π«©ØJh ,á«eƒμ◊G äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJ ºYO ‘ »eƒμ◊G ∫É°üJ’G QhO õjõ©Jh

 ∫É°üJ’G áª¶fCGh äGQÉ¡eh äGQób AÉæHh ,»∏NGódG
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